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Schritt fir Schritt fur Geschlechtergerechtigkeit

Bericht der Beauftragten fur Geschlechtergerechtigkeit
Nele Bastian

Evangelisch-Lutherische
Kirche in Norddeutschland

Liebe Synodale,
hohes Synodenprasidium,

in den kommenden Minuten werde ich lhnen in meiner Funktion als Beauftragte fir
Geschlechtergerechtigkeit von der Arbeit aus der Arbeitsstelle der Beauftragten fir
Geschlechtergerechtigkeit berichten.
Ich méchte Sie, hohes Prasidium und liebe Synode, bei der Betrachtung meines Berichtes
darum bitten, mitzubedenken, dass die Geschlechtergerechtigkeit in der Nordkirche bisher
nicht verwirklicht wurde und demnach auch die Arbeit daran unabgeschlossen ist. Es ist mir
ein Anliegen, durch meine fokussierte Arbeit einen Beitrag zur Verwirklichung einer
geschlechtergerechten Nordkirche zu leisten. Im Rahmen dieser Darstellung mdchte ich
aufzeigen und lhnen prasentieren, welche Themen im Berichtszeitraum vordergrindig von
mir bearbeitet wurden, auf welche Art und Weise ich mit diesen umgegangen bin und welche
Wege in Zukunft weiter beschritten werden kdnnten.
Der Bericht tragt den Titel ,Schritt fiir Schritt fiir Geschlechtergerechtigkeit” und gliedert sich
wie folgt:
I.  Go for Gender Justice — Pilgern in der Nordkirche
II.  Macht und Einfluss fair verteilen — Quote als Instrument
. Anndherung an Arbeit und Familie - Evangelisches Gutesiegel
Familienorientierung
IV.  Geschlechtsbezogene Abwertung Uberwinden — Beratung
V. Schritt far Schritt fir Geschlechtergerechtigkeit — Zusammenfassung
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l. Go for Gender Justice — Pilgern in der Nordkirche

Wir wollen der Hoffnung entgegengehen; hin zur
Verwirklichung von Geschlechtergerechtigkeit in unserer
Kirche (und dariiber hinaus).

In meiner Funktion als Beauftragte far
Geschlechtergerechtigkeit, habe ich mich in diesem Jahr —
gemeinsam mit dem Frauenwerk der Nordkirche — einer
besonderen Pilgerinitiative angeschlossen: Go for Gender
Justice.

Gegrindet wurde diese Initiative von uns Hauptamtlichen
in den Genderreferaten und Gleichstellungsstellen der
Gliedkirchen der Evangelischen Kirche Deutschlands. Go

for Gender Justice ist Teil des Pilgerwegs der Gerechtigkeit und des Friedens, zu dem der
Okumenische Rat der Kirchen (ORK) weltweit aufgerufen hat. Ziel der Pilgerinitiative war es,
in den EKD-Gliedkirchen Beitrage und ldeen flr mehr Gerechtigkeit und den Abbau von
Diskriminierung zu sammeln, um diese in die 11. Vollversammlung des ORK einflieRen zu
lassen.

Am 1. Februar 2022 wurde die bundesweite
Initiative fur Geschlechtergerechtigkeit von der
Juristin Elke Bldenbender mit einem Input zum
Thema ,Geschlechtergerechtigkeit - (k)ein
Selbstlaufer” eréffnet. Die Andacht hielt Bischofin
Petra Bosse-Huber, Vizeprasidentin des
Kirchenamtes der EKD und Leiterin der
Hauptabteilung Okumene und Auslandsarbeit

qua]t‘;:ci(t)sse-Huber, Auslandsbischofin der EKD, halt die (EKD) Die auf den Pi|gerwegen gesamme|ten

Erkenntnisse und Botschaften wurden zum
Abschluss in die 11. ORK-Vollversammlung, welche vom 31. August bis 08. September 2022
in Karlsruhe stattfand, hineingetragen.

Ausgangspunkt der Pilgerwege in der Nordkirche waren
die bestandigen Barrieren, die gerechten
Verwirklichungschancen aller Geschlechter bis heute im
Wege stehen und sehr vielfaltig sind.

Die fehlende Gerechtigkeit I6sten beim Frauenwerk der
Nordkirche und mir das drangende Anliegen aus, sich mit
der Pilgerinitiative Go for Gender Justice — Pilgern in der
Nordkirche der Bewegung fir Geschlechtergerechtigkeit

. . . X . . Elke Bidenbender, Juristin, gibt das
und Frieden anzuschlie®en und sich aktiv fiir diese startsianal

einzusetzen. In diesem Rahmen initiierten wir Workshops und Informationsveranstaltungen
fur Multiplikator*innen jeden Geschlechts und machten uns mit verschiedenen
Ehrenamtlichen aus Kirchenkreisen auf den Weg. Die Aktionen in unseren Kirchenkreisen
starteten im Frihjahr 2022 und gestalteten sich sehr unterschiedlich. Sie reichten von
abendlichen Pilgertouren bis hin zu einer mehrtatigen Aktion mit Etappen zwischen Libeck
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und Hamburg,

Vorversammlung des ORK in Hamburg endete. = gg,,?gr
Die Pilgerwege in der Nordkirche standen unter den Leitfragen, wie 7 Justice

die Kirche und ihre Mitglieder dazu beitragen kénnten, ...
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wo der Pfad am 26. September auf der

Eine Pilgerinitiative der
Evangelischen Kirche in Deutschiand

die Wirde und Gleichheit von Menschen jeden
Geschlechts umzusetzen?

Abwertung und Gewalt aufgrund von Geschlecht und sexueller Orientierung
zu Uberwinden?

Klischees und stereotype Zuschreibungen abzubauen?

die geschlechtliche Vielfalt anzuerkennen und diese zu gestalten?

Etappen trafen die Pilgerinnen auf unterschiedlichste Akteur*innen aus

Gesellschaft und Kirche, die mit Hilfe
thematischer Impulse und Initiativen bei
der Beantwortung dieser Fragestellungen
helfen konnten. BegrifRungen, Andachten,
musikalische Unterstiitzung und
Reiseseegen wurden auf den Wegen
durch unsere Gemeinden, Pastor*innen
und Kirchenmusiker*innen gewabhrleistet.
Sie starkten und ermutigten uns.

- e ————————— ——————
e e I 1 -~ R
e ~ 1 Beauftragte 1 »” Evangslisch-Lutherischer™s,
" 2 Ev. Frauenwerky, 1 fiir Geschlechtergerechtigkeit | J + :‘_"“"‘—':::—"“ Altholstein “
l Dithmarschen 1 1 Eva H_;r.lnhrl Lutherische 1 l 1
] 1 Kirche in Norddeutschland /
LY ¥ 1 \\ iumenksche Plgerwandsrung in Kisl rd
b Pilgern fiir Echte Vislfalt _# 1 1 ~ {115 2022) R
28.05.2022
S ) - I Frauenwerk I T
———— e H
- 1 der Nordkirche 1
-
s~ T : :
’ wark ™ Hauptbaraich
o/ B Trasenmetzverk l orenun |
I A S s 1
I S 1 e !
l + PLON-SEGEBERG 1
\ viouncswenx | e —— - !
A" Geschlechtergerechte - -am, S~ :
A LFairteilung” auf dem /f,"-" h"""\ -~ f;g‘ Okumenischer ~ — l Ev.
N Arbeitsmarkt PR ~. ’ Rat der Kirchen N Plae T [ /f Ha 1
S (022 L7, v S _ N ettt LOBECKES, 4 I
o e I BELLA BDONMA 1 [} Botschaftsiibergabe auf der V50 y \  ZurBsdsutung von Raumen ]
i v ‘ '''''' o5 ats I \ geisbtsr Frausnpoliti 7
1 1 der Kirchen (26.08.2022) R \ (26.08.2022) /
\\ Zur Bedeutung von Riumen ’f A ‘\ ’ A ’I
gelebter Frausnpolitik Lilbieck lsbt Faminismus ~ [
rd LS rd - hamberg -
o L Bwam o  (mema e —_——
~— - =




Dénischg Strale 21-35 Beauftragte

%il‘].o-igliliﬂ 9797-650 fur Gesghlechtergerechligkeit

geschlechtergerechtigkeit@lka.nordkirche.de Eﬁﬁﬁ!ﬁgﬁ;zzgﬁzn d
Auf dem Weg entwickelte sich unsere Botschaft, die wir im Rahmen der Vorversammlung
des Okumenischen Rats der Kirchen in Hamburg Ubergeben konnten — dankenswerter
Weise an Sie personlich, liebe Frau Landesbischéfin Kiihnbaum-Schmidt. Von Hamburg aus

gelangte unsere Botschaft schlieBlich in die 11. Vollversammlung des Okumenischen Rats in
Karlsruhe und wurde auch dort im September sichtbar:

=D
zg/l@

und iber uns

Wir schultern und tragen viel. Wie kgnnen wir uns gegenseitig bestirken? hinauswachsen?
~ r,-.'a'::,h,._w_‘ i
=
—~p?
f r
"’J
Wir gehen den Weg gemeinsam und erstarken Schritt fidr Schritt, Sei dabei.

Wir schultern und tragen viel.

Wir kdnnen uns gegenseitig bestarken,

auf dem Weg von Gerechtigkeit und Frieden wachsen und
Schritt fir Schritt erstarken.

Gemeinsam kdénnen wir

e geschlechtsbezogene Gewalt und Abwertung Uberwinden,

e Ungleichheiten abbauen und gleiche Rechte fir alle Menschen
erwirken,

e Geschlechterklischees und tradierte Rollenbilder durchbrechen,
e Arbeit, Macht und Einfluss fair verteilen,
e die Anerkennung der Vielfalt geschlechtlicher und sexueller

Lebensentwirfe erreichen.

Damit ,[...] Gerechtigkeit und Frieden sich kiissen.“ (Psalm 85,11)

Il. Macht und Einfluss fair teilen — Quote als Instrument

Als Kirche haben wir uns der geschlechtsparitatischen Zusammensetzung von Gremien
verschrieben, die in Artikel 11 unserer Verfassung verankert ist und in § 5 des GeschlGerG
konkretisiert wurde.

Wie steht es um die Chancenverteilung zwischen Frauen und Mannern, hinsichtlich ihrer
Partizipation in unseren kirchlichen Gremien?
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Gerade die anstehende Kirchenwahl motiviert dazu, lhnen erneut die Zahlen vorzulegen und
die Entwicklung hin zu einer geschlechterparitatischen Besetzung in unseren Gremien zu
beschreiben.

Im Vergleich von 2013/2014 zu 2019/2020 hat sich die Besetzung unserer kirchlichen
Leitungsgremien bezlglich der Geschlechterparitat wie folgt entwickelt:

Der Frauenanteil ist in fast allen Leitungsgremien gestiegen. Lediglich in den
Kirchengemeinderaten der Nordkirche ist der Frauenanteil um ca. zwei
Prozentpunkten gefallen und damit leicht gesunken - von ca. 56 % im Jahr 2014 auf
ca. 54 % im Jahr 2020. Er

bleibt dennoch Uber 50%. Gremienbesetzung
Kirchengemeinderate 56 % 54 %
Im DurChSChnltt hat SICh Kirchenkreisrate 24 % 34 %
der Frauenanteil in den Kirchenkreis-Synoden 35 % 47 %
Gremien unserer 25 % 33%
Landeskirche demnach e (4 Amter) (3 Amter)
. . . Kirchenleitung 38 % 41 %
weiter positiv entwickelt — | _ dessynode p— e

hin zu einer paritatischen
Besetzung in der Nordkirche. Im Jahr 2020 lag der Frauenanteil in den Gremien der
Nordkirche durchschnittlich bei ca. 42 %, wahrend er im Jahr 2013/2014 noch bei
35,5 % lag. Dies entspricht einer Steigerung von rund sechs Prozentpunkten. Dabei
ist mit zu bedenken ist, dass in der Kategorie Sprengel der Frauenanteil um ganze
zwolf Prozent gewachsen, was aber daran liegt, dass dort von 4 bischéflichen Amtern
vormals nur ein Amt durch eine Frau besetzt war. Heute sind es insgesamt drei
bischoéfliche Amter, wovon wie sie alle wissen, ein Amt durch eine Frau besetzt ist.
Der Wegfall von einem Amt, das durch einen Mann besetzt war, hat demnach in
dieser Kategorie Sprengel extrem starke Auswirkungen auf die Gesamtberechnung.

60%

mMordkirche 2013/2014 s Nordkirche 2019/2020 o Landeskirchen 2013/2014 m ¢ Landeskirchen 2020

50% -

40%

30% -

20%

10% -

0% -

Kirchengemeinderéte Kirchenkreisrite Kirchenkreis-Synoden Sprengel Kirchenleitung Landessynode




. . . Evangelisch-Lutherische
geschlechtergerechtigkeit@lka.nordkirche.de Kirche in Norddeutschland

Dénischg Strale 21-35 Beauftragte
%il‘].o-igliliﬂ 9797-650 + fiir Geschlechtergerechtigkeit
Trotz dieser positiven Tendenzen, ist eine geschlechterparitatische Besetzung der Gremien

in der Nordkirche bis heute nicht erreicht. Die Ursachen hierflr sind vielfaltig und komplex.
Drei Griinde sollen hier genannt werden:

e Traditionelle Rollenzuweisungen erschweren Karrieren von Frauen, sodass ihnen
haufig Vorbilder fehlen, um sich selbst in leitende Amter sehen zu kénnen.

e Die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung und die dadurch verursachte
Doppelbelastung durch zusatzliche Sorgearbeiten fihren fir viele Frauen zu einem
geringeren Zeitbudget.

¢ Die fehlende Sichtbarkeit von Frauen fuhrt zugleich zu geringeren Erfolgsaussichten
bei Bewerbungen bzw. Wahlen auf ehrenamtliche verantwortungsvolle Positionen.

Diese Barrieren verdeutlichen den weiterhin notwendigen Handlungsbedarf. Um aktiv und
positiv auf die Geschlechterverteilung in den Nordkirchen-Gremien einzuwirken, ist zum
Beispiel im Rahmen der Kirchengemeinderatswahlen-Kampagne Mitstimmen ein Leitfaden
mit sechs Schritten
entstanden, der den Blick auf
das Thema starkt und dabei

Mitstimmen - Leitfaden zur Férderung gleichberechtigter Teilhabe

1. Ist-Analyse
2. Selbst-Reflexion *

5z Geschlechtergerecht - || Hinweise gibt, wie eine
: \elverembarung auf dem Weg zur Kirchengemeinderatswahl| [ . . . .
4 MaBnahmen ) gleichberechtigte Teilhabe in
5. Unterstiitzung kirchlichen Gremien gefordert

und erreicht werden kann.

Die Notwendigkeit des
Handlungsbedarfs spiegelt
sich auch im Beschluss wieder, den Entwurf zum Landessynodenbildungsgesetz (LSynBG)
um eine mogliche Quotenregelung zu erganzen. Dahinter steckt das Ziel, erstmalig Paritat in
der Landessynode zu erreichen - so der heutige Diskussionsstand.

FUr mich als Beauftragte der Nordkirche ist die Quote ein Werkzeug: ein Werkzeug der
Beschleunigung auf unserem Weg zur Geschlechtergerechtigkeit.

Der erfolgreiche Einsatz von Frauenquoten bestatigt sich im Vergleich mit anderen EU-
Landern, wie zum Beispiel Norwegen, Osterreich, Spanien oder Estland, die solche bereits in
Unternehmen eingefuhrt haben. Und auch ein Blick auf die Entwicklung des Frauenanteils im

6. Ergebnissicherung

-dirch html

) Deutschen Bundestag belegt,
Frauenanteil im Deutschen Bundestag

000 dass Quotenregelungen
35,00% S
20.00% funktionieren: Als das
25.00% reichsweite  Frauenwahlrecht
20.00% . . .
o mit dem allgemeinen aktiven
10.00% und passiven Wahlrecht im
s00% Jahr 1918 in Kraft trat, lag der
0.00%

BEAE heT TR AU LT AR Whrsd *Zxeye | Frauenanteil im  Deutschen

Eigene Darstellung nach® htips /ide wikipedia org/wiki/Frauenanteil_i

Bundestag bei ca. 7 %.
Nachdem die ersten Parteien in den 80er-Jahren Quoten einfuhrt hatten, erhéhte sich der
Frauenanteil zundchst von vormals ca. 8% im 11. Bundestag (1987) auf ca. 15 % und
erreichte im 12. Bundestag (1990) ca. 20 %. Im Nachgang zu den Bundestagswahlen 2013
wurde mit etwa 36 % der bisher hdchste Frauenteil im Deutschen Bundestag erreicht. In den
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darauffolgenden 19. Bundestag (2017-2021) zogen wieder mehr Parteien ohne
Quotenregelungen ein, wodurch der Frauenanteil auf knapp 31% sank. Zu Beginn der
aktuellen Legislaturperiode lag der Frauenanteil bei etwa 35 % (Stand Oktober 2022).

Die Gleichstellung von o Quotenregelungen fiir die Frauenanteile im 19.
g Parteien im Bundestag Aufstellungen von Wahllisten Bundestag
Frauen und Mannern 58.2%
. . . . Biindnis 90 / Die Griinen 50 % f
wird jedoch nicht allein (S onl67ARIe )
il o 53,6 %
durCh Frauenquoten Die Linken 50 % (37 von 69 Abgeordneten)
i : 63,6 %
erreICht Werden SPD 40 % (37 von 69 Abgeordneten)
kénnen. Jedoch
. o 20,7 %
konnen QUOten Zu ELihresl O (51 von 246 Abgeordneten)
einem Verhalten — . 238%
{19 von 80 Abgeordneten)
auffordern, dass dazu
. 1%
fUhI't, AED B {10 wvon 91 Abgeordneten)

e dass auch die infrage kommenden Frauen direkt angesprochen und motiviert werden,
sich zur Wahl zu stellen.

e dass verinnerlichte Geschlechterstereotype reflektiert werden und
Wahlentscheidungen bewusst auf Grundlage der konkret vorhandenen Eigenschaften
und Leistungen potentieller Kandidatinnen* getroffen werden und dabei die jeweiligen
Lebensphasen Berticksichtigung finden.

e dass die Vereinbarkeit von Beruf, Ehrenamt und Familie durch Angebote erleichtert
wird, wie zum Beispiel hybride Sitzungsformate.

e dass eine gendersensible Sprache verwendet, um alle gleichwertig anzusprechen
und um die gewohnten Begriffsassoziationen zu unterbrechen.

Klar definierte Regelungen zur Férderung der Geschlechterparitat — wie etwa Frauenquoten
- beschleunigen die

verstarkte Reprasentanz von
Frauen. Durch die so erzielte |Quote motiviert zu

hohere Sichtbarkeit weiblicher |+ kriteriengeleiteten Entscheidungen
Vorbilder, koénnen die |. einer inklusive Ansprache
traditionell erlernten
Rollenzuweisungen einfacher
reflektiert und abgelegt
werden.

Gemeindeversammlung mit
Vorstellung der

Kandidat*innen
zur Kirchenwahl 2022

+ familienfreundlichen Strukturen

Gemeindeversammlung mit Vorstellung der
Kandidatrinnen zur Kirchenwani
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lll.LAnnaherung von Arbeit und Familie — Evangelisches Gitesiegel

F

amilienorientierung

Aus §17 des Geschlechtergerechtigkeitsgesetzes ergibt sich fur alle Dienststellen in Bereich
der Nordkirche mit mindestens 16 Beschaftigten der Auftrag, alle zwei Jahre eine

50

40

30

| Teilzeitquote i t und nach hlecht

ige in % aller dngig Erwer

Frauen

m =

1001 - 2020 JAQ| Personalstatistik zu erfassen. Die

kontinuierliche  Analyse dieser

Wl W 7 Personalstatistiken, welche die

il

Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigten
nach Geschlecht und
Qualifikationsebenen  ausweisen,
findet in einigen Kirchenkreis
bereits statt. Aus den

7.-.—‘._H>“. - . .
L m @ o o B Rickmeldungen, die mich

erreichen, ist zu erkennen, dass in

& & o A PP O o o

IR T SR S 'LQ@ o Wg@ +
1 Aufgrund methodischer Anderungen in mehreren Jahren ist der Vergleich im Detail eingeschrankt, jedoch ist die Trendausage
belastbar. 2 Beamt*innen, Angestellte, Arbeiter‘innen u. Auszubildende. Ab 2017 ohne Personen in Gemeinschaftsunterkiinften.
Quelle: Statistisches Bundesamt (2021), GENESIS-Online Datenbank (Eigene Berechnungen)
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Bezug auf die Beschaftigten, die
nach dem .Kirchlichen

Arbeitnehmerinnen Tarifvertrag® (KAT) vergltet werden, die Teilzeitkrafte mehrheitlich

F

rauen sind.

Dies trifft auf ein gesamtgesellschaftliches Phanomen:

1. Frauen arbeiten deutlich haufiger in Teilzeit als Manner. Da Frauen ca. 79 % aller
Teilzeitbeschaftigten in Deutschland ausmachen, kann Uberspitzt von ,Teilzeitarbeit
als Frauensache® gesprochen werden.

2. Der Anteil der Arbeitnehmenden in Teilzeit hat auch innerhalb einer Geschlechtsko-
horte deutlich zugelegt. Meint, dass sich der Anteil der Teilzeitquoten in den
vergangenen 30 Jahren etwa verdoppelt hat, wobei die Entwicklung der Teilzeitquoten
bei Frauen mit ca. 20 Prozentpunkten hauptverantwortlich dafir ist.

3. Frauen mit einer Steigerung der Quoten von ca. 20 Prozentpunkten (1991:30,2 % vs.
2020: 49,6 %) Dem gegenuber stieg die Teilzeitquote bei Mannern von 1991: 2,1 % zu

2020 auf 11,9 %.

4. Der Anteil der Frauen in Teilzeit steigt mit der Anzahl der Lebensjahre: Ab dem
mittleren Lebensalter, also vom 35. bis hin zum 65. Lebensjahr, liegen die
Teilzeitquoten der Frauen durchgangig bei Uber 50 %.

W Teilzeitquoten nach Alter und Geschlecht 2020
e A T e

3545

ingspflichtig Beschaftigte, Beamtinnen, geringfugig Beschaftigte
ung

1): Fachserie 1, Reihe 4.1,

75 und alter Insgesamt

(igene WﬂQSDZialpoaleih—

Das mittlere Lebensalter (35 bis 65
Jahre) markiert haufig eine
Lebensphase, in denen Berufstatigkeit,
Kindererziehung und/oder
Angehdrigenpflege miteinander
vereinbart werden mussen. Dass sich
Frauen in diesem Lebensabschnitt auf
Beschaftigungsverhaltnisse mit einer
geringeren Wochenarbeitszeit
konzentrieren, verdeutlicht das
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Lebensfihrung und Berufsleben.

Teilzeitarbeit ist fur Frauen haufig die einzig mégliche Option, um die eigene Berufstatigkeit
nach der Geburt von Kindern Uberhaupt fortzusetzen. Hier wird die soziale Ungleichheit
zwischen den Geschlechtern deutlich. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie geht in

vielerlei Hinsicht besonders zu Lasten der Frauen.

Aufgrund bestehender Geschlechterstereotype und
Rollenbilder unterliegen Frauen einer vermeintlich
naturlichen Verpflichtung, die Haus- und
Familienarbeit zu leisten. Kindererziehung, Pflege von
Angehdrigen, Haushaltsarbeit, ehrenamtliches Kuchen

immer viel zu hoch

Tagl. zeitl. Mehraufwand von Frauen ggl. Mannern
flr unbezahlte Sorgearbeit 2019°

I Gender Care Gap noch

© Gender Care Gap

Bei 34-Jahrigen mit Kindern 110,6%

Taglich aufgewendete Zeit fir Care-Arbeit

Frauen
5,18 Stunden

backen fir den anstehenden Basar und so weiter:
Frauen erledigen pro Tag im Durchschnitt 52,4
Prozent mehr unbezahlte Sorgearbeit — sogenannte
Care-Arbeit — als Manner:

Ménner
2,31 Stunden

* Zeit fiir Kinderbetreuung und -erziehung, Pflege von Angehérigen,
Hausarbeit, Ehrenamt, inkl. Anfahrtszeiten
Quelle: BMFSF)

Im Durchschnitt betrug 2019 die taglich aufgewendet | ©®© statista %a

Zeit fir Care — Arbeit bei Frauen betragt 5,18 Stunden, bei Mannern 2,31 Stunden. Erste
Untersuchungen wahrend der Corona-Pandemie zeigen, dass dieser sogenannte ,Gender
Care Gap* unverandert geblieben bis hin zu Lasten der Frauen gestiegen ist.

Kénnen Frauen wegen der Care-Arbeit
keiner existenzsichernden Erwerbstatigkeit
nachgehen oder nicht auf andersartige
eigene Einkommensquellen zuriickgreifen,
steigt in der Konsequenz das
Altersarmutsrisiko (vgl. Sellach in Wohnen
und Gender, 2010, S. 473)

Verteilung der Kinderbetreuung wahrend der Corona-Krise im Vergleich zur Verteilung vor der Krise
mit und ohne Homeoffice von Ménnern
Anteile in Prozent

Dieses sollte Anreiz sein, um Stereotypen
und Rollen  abzubauen und um
familienfreundliche Strukturen zu férdern.
Denkbar waren zum Beispiel vollzeitnahe
Teilzeitmodelle fur Frauen und Manner, die
die Vereinbarkeit zwischen beruflichen
Flhrungsaufgaben und Elternerschaft
ermoglichen und gewahrleisten.

178
15 0
: 72
l 5 34

Traditionalisierung Egalisierung Umgekehrte Traditionalisierung

Keine Verénderung

mn Kein Homeoffice: s Homeoffice

Quelle: HBS-Erwerbspersonenbefragung 2020, eigene Berechnung; ausschlieflich Antworten von Manner beriicksichtigt, abhangiq Beschaftigte; WSl
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Das Evangelische Gitesiegel Familienorientierung, als gemeinsames Angebot der EKD und
der Diakonie Deutschland, ist ein effektives und zukunftsgerichtetes Instrument zur
Schaffung und strategischen  Weiterentwicklung familienfreundlicher  Strukturen.
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Als Beauftragte fir Geschlechtergerechtigkeit ist es mir ein Anliegen, innerhalb der
Nordkirche

.. . .. . . . . v \Gs\egef Fa
1. Uber das Evangelische Gilitesiegel Familienorientierung zu 66\5 f/‘),/-/é
informieren, ¥ .
2. die Zahl der Zertifizierungen durch Prozessberatung |3 %
auszubauen und & c
& S
3. Vernetzungsstrukturen durch Erfahrungsaustausch,
Materialweitergabe und Kooperationen zu starken. zertifiziert seit 2022

Es freut mich, dass ich den Gitesiegelprozess im Hauptbereich Generationen und
Geschlechter, sowie die Kkuirzlich erfolgreich abgeschlossenen Zertifizierungen im

Kirchenkreis Hamburg-

West/Siidholstein und im

Landeskirchenamt begleiten durfte.

HIo @ Wahrend sich der Hauptbereich

el Generationen und Geschlechter bereits
rroasorecerre. B — mitten in der ersten Re-Zertifizierung
befindet, werde ich das

Landeskirchenamt und den

Kirchenkreis Hamburg-

West/Siidholstein auf ihren nun beginnenden Wegen durch die Re-Zertifizierungsphasen
weiter unterstitzen.

Welche Chancen ergeben sich — aus meiner Sicht — fur die Einrichtungen durch eine
Teilnahme am Evangelischen Gutesiegelprozess Familienorientierung?

1. Transparenz — eindeutige Verantwortlichkeiten

Mit der Teilnahme am Gutesiegelprozess wird eine oberste Leitungsebene in die
Verantwortung flr eine  familienorientierte  Personalpolitik im  Rahmen des
Gutesiegelverfahrens genommen.

2. Strukturierte Arbeitsweisen und festgelegte Abldufe

Die Leitungsebene grindet zur Starkung der Familienfreundlichkeit eine entsprechende
Arbeitsgruppe und steht dieser vor. Den Mitarbeitenden wird vermittelt, ,dass Arbeit nicht nur
ein Teil der Lebensqualitat ist, sondern diese auch auf ganz bestimmte Art und Weise
bedingt.”

3. Partizipation — der Gitesiegelprozess verbindet

Die zentrale Absicht und Aufgabe der Arbeitsgruppe liegt darin, moéglichst alle Akteur*innen
beim Hinterfragen von Prozessen, Strukturen oder Bildern aktiv zu beteiligen und diese
Intention fir mdglichst alle Beschaftigten sichtbar zu machen. Durch die Sichtbarmachung
und das ,Erlebbarmachen® kann die Bereitschaft zum Mitwirken gesteigert werden.
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4. Offene Familienbegriffe

Im Kern des Prozesses geht es nicht darum, wie einzelne Akteur*innen den Begriff Familie
definieren, verstehen oder was Familie fir sie bedeutet. Zentral ist, dass der Prozess
anerkennt, dass allen Mitarbeitenden eine Familie gegeben ist und diese — unabhangig von
ihren jeweiligen Formen und Facetten — dasselbe Mall an Wertschatzung erfahren. Im
Mittelpunkt stehen also die Mitarbeitenden und die Frage danach, wie sie in ihrem
wechselseitigen Bedurfnis nach Berufs- und Familienleben Gerechtigkeit erfahren.

5. Erwartbare Veranderungen

Eine erfolgreiche Teilnahme am Gltesiegelprozess setzt voraus, dass zunachst mindestens
14 MalRnahmen und Zielvereinbarungen zur Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie entwickelt werden und deren Umsetzung — in einem definierten Zeitrahmen — erfiillt
und kontrolliert wird. Die Akteur*innen kénnen vom Gutesiegelprozess Familienorientierung
erwarten, dass an ,, [...] Stellschrauben, die innerhalb einer Institution daflir sorgen kdnnen,
Lebensqualitdt zu erhdhen, [gedreht wird,] um auf diese Weise Ungerechtigkeiten
abzubauen.”

Warum also das Evangelische Giitesiegel Familienorientierung?

Familienorientierung ist in unserem beruflichen Alltag ein wichtiges Thema. Es geht um eine
am Menschen orientierte Personalpolitik, um Fachkraftegewinnung und -bindung und um
Zukunftsfahigkeit. Die Arbeitszufriedenheit und die Chancengerechtigkeit von Beschaftigten
in unterschiedlichen Lebenslagen muissen in das Blickfeld gelangen; es muss ein Kultur der
Wertschatzung fur die vielfaltigen Formen familiarer Verantwortung entstehen; es mussen
Entlastungen im Berufsalltag geschaffen werden, die sich positiv auf die Vereinbarkeit von
Familien- und Berufsleben auswirken; und die Angebote der Einrichtungen und Institutionen
mussen fur ihre Mitarbeitenden transparent und leicht zuganglich sein.

Familienorientierung — im Sinne des Evangelischen Gitesiegels — meint, dass die im
Prozess zu entwickelnden MalRnahmen die Mitarbeitenden befahigen sollen, ihre
Lebensformen und Beziehungsweisen zu leben; und zusatzlich den Verbindlichkeiten und
der Verantwortung nachkommen zu kénnen, die aus ihnen erwachsen.

Die im Rahmen des Gutesiegelprozesses von der Nordkirche verteilten Pflasterboxen stehen
symbolisch  fir die in ihm herausgearbeiteten Malknahmen und entwickelten
Zielvereinbarungen. Um unserem christlichen Selbstverstdndnis Rechnung zu tragen und die
Familie in ihrer vielfaltigen Form schiitzen und férdern zu kénnen, ist eine familienorientierte
Personalpolitik als Begleiter*in zwingend notwendig und schafft dabei Erleichterungen.

Wollen Sie dies nutzen? Ich unterstitze gern.

Was bleibt, ist die Erkenntnis, dass neben familienfreundlichen Angeboten, die sich an alle
Mitarbeitenden richten, tradierte Rollenbilder und Geschlechterstereotype weiter abgebaut
werden mussen. Die Anwendung geschlechtersensibler und inklusiver (Bild-)Sprache kann
hier genutzt werden, um Irritationen und Perspektivwechsel zu bewirken, die das scheinbar
Selbstverstandliche in Frage stellen kdnnen. Daneben erscheinen Schulungsangebote in
unterschiedlichen Formaten als zielfihrend. In den Gutesiegelprozessen, die ich begleitet
habe, sind zum Beispiel Fortbildungsveranstaltungen fir Leitungspersonal vereinbart
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worden, in deren Rahmen Flhrungskréfte fur die unterschiedlichen Lebensphasen und die
Vielfalt inrer Mitarbeitenden sowie den daraus erwachsenden Bedarfen sensibilisiert werden
sollen.

IV. Geschlechtsbezogene Abwertung uberwinden — Beratung

Menschen, die haupt- oder ehrenamtlich in der Landeskirche, in einem Kirchenkreis oder
einer Gemeinde tatig sind, haben vielfach Kontakt zur Arbeitsstelle der Beauftragten fir
Geschlechtergerechtigkeit aufgenommen. Die Anliegen sind vielfaltig und beziehen sich im
Wesentlichen auf folgende Themenfelder:

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie

e Forderung der beruflichen Laufbahn

o Bewerbungsverfahren

e Herausforderungen am Arbeitsplatz

e Geschlechtersensible Sprache

e Transgender und Geschlechtervielfalt

e Erlebte und beobachtete geschlechtsspezifische Abwertungen
e Fragen zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz

Unter Zusicherung der Vertraulichkeit und im direkten Austausch mit den betroffenen
Personen trage ich zur Klarung von problemhaften Situationen bei, vermittle Informationen
oder Kontakte, schaffe Zugang zu Netzwerken, verweise an Fachberatungsstellen und setze
fachliche Impulse. Bei Fragen im Rahmen erlebter oder beobachteter Diskriminierung und
geschlechtsspezifischer Abwertung zeige ich unterschiedliche Handlungsméglichkeiten und
Unterstitzungsangebote auf. Bei Bedarf klare ich Uber Mdglichkeiten nach dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz auf.
In der Beratungsarbeit ist fur mich stets handlungsleitend, die Perspektiven der
ratsuchenden Personen einzunehmen und ausschlief3lich in gegenseitigem Einvernehmen
zu handeln.
Die Forderung der Gleichstellungsarbeit reicht aber Uber individuelle Beratungs- und
Serviceleistungen hinaus. Die Arbeitsstelle der Beauftragten fur Geschlechtergerechtigkeit
fordert und nutzt Vernetzungen und Fachtagungen, um einen Austausch der
Verantwortlichen zu ermdglichen und um mit der Entwicklung von Angeboten zum Thema
yGeschlecht« fur dieses zu sensibilisieren.
Mit Blick auf den Bereich Geschlechtervielfalt fallt mir auf, dass die Auseinandersetzung zu
diesem Thema an verschiedenen kirchlichen Stellen stattfindet. Das Thema wird — meiner
Wahrnehmung nach — von Skepsis, Mut und Neugierde
getragen und durch die Expertisen und Erfahrungen
derjenigen Menschen bewegt, deren eigene Lebensrealitat
jenseits einer selbstverstandlich weiblichen oder mannlichen

\‘S Pragung liegt; und durch die Menschen, die sich Wissen zum
Thema Geschlechtervielfalt angeeignet haben.

Bisher liegen der Arbeitsstelle keine Beratungsprozesse oder Beschwerden von Menschen
vor, die der Geschlechtskategorie divers zugeordnet werden kénnen. Daraus lasst sich
jedoch nicht schlielen, dass diese Menschen keine Fragen stellen, Anliegen haben oder

keine Diskriminierungen erleben. Es deutet vielmehr auf ihr fehlendes Vertrauens in die
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eigene Institution hin. Diese Personen suchen eher Angebote, die sich aus oder als Teil der
eigenen Community grinden, wie zum Beispiel Kreuz & Queer — Arbeitsgruppe LGBTIQ, die
von Pastor*in Natascha Hilterscheid verantwortet wird. Hier bedarf es weiterer Bemuhungen,
auch aus meiner Arbeitsstelle heraus.

Die Beteiligung und Mitarbeit in folgenden Arbeitsgruppen, Projekten und Veranstaltungen
stehen exemplarisch fur meine Haltung und Perspektive in Bezug auf das Thema
Geschlechtervielfalt und dessen Bedeutung in gesellschaftlichen und kirchlichen Kontexten:

o Arbeitsgruppe , Trans™*“ (Konferenz der Gleichstellungsstellen und
Genderreferate in den Gliedkirchen der EKD)

o Arbeitsgruppe ,Kirchliches Meldewesen Geschlechtervielfalt* (Konferenz der
Gleichstellungsstellen und Genderreferate in den Gliedkirchen der EKD)

o Gottesdienstreihe ,Auch Gott hat viele Namen* (Koordination in
Zusammenarbeit mit Pastorin Michaela Will)

e Moderation der Veranstaltung , Vielfalt sucht Sprache* (in Kooperation mit
Lucie Veith - u.a. Projektkoordinatorin von Selbst.verstdndlich Vielfalt von
Intergeschlechtliche Menschen e.V.)

¢ Entwicklung der Arbeitshilfe ,Ansprechend, benachteiligungsfrei und
rechtssicher — Tipps fiir die Formulierung von Stellenanzeigen® (in
Kooperation mit der Konferenz der Genderreferate und Gleichstellungsstellen
in der EKD

V. Schritt fur Schritt fir Geschlechtergerechtigkeit - Zusammenfassung

Schritt fir Schritt fir Geschlechtergerechtigkeit — Unabgeschlossenheit

Die Arbeit am Thema Geschlechtergerechtigkeit ist — wie ich gezeigt habe — ebenso
unabgeschlossen wie dieser Bericht selbst. Der Weg zum Ziel einer inklusiven und
gerechten Gemeinschaft bzw. Kirche, in der Gott den Leib Christi in der Welt sichtbar
machen will, ist ein Transformationsprozess, der begleitet wird vom Abschiednehmen und
willkommen heilden.

Ich unterstitze diesen Prozess und fasse entlang der Frage, mit welchen dahinterliegenden
Zielen, ich dies tue, zusammen:

Meine Vision ist die Verwirklichung der Geschlechtergerechtigkeit in Vielfaltigkeit in unserer
Kirche und dariber hinaus. Meine
Leitidee ist, dass wir gemeinsam diesen
Weg gehen und dabei Schritt fir Schritt
erstarken.

:-f7 e
Ziel i Af@
Mein Ziel ist es, Sie, die ehren- und i > 48—

hauptamtlich |hren kirchlichen Dienst (\
tun, bestmdglich dabei zu unterstiitzen, Strategie /3/,
Uber die Beharrungskrafte hinaus zu
wachsen. Strategisch mochte ich die gleichstellungsorientierten Inhalte und

Vision Geschlechtergerechtigkeit in Vielfalt

Leitidee = 22@2d &4
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Aufgabenstellungen mit den Interessen unserer Kirche, ihrer Mitglieder und ihrer
Mitarbeitenden verbinden, um Identifikation und Engagement zu ermdglichen. Dort, wo es
umsetzbar ist, mochte ich Handlungsoptionen aufzeigen, um aktive Entscheidungsprozesse
fur alternative Vorgehensweisen auszulésen. Dort, wo es jedoch nétig ist, werde ich Grenzen
aufzeigen.

Zum Abschluss mochte ich deutlich machen, dass ich hier bin, weil ich das Zutrauen in
unsere Kirche, ihre Einrichtungen und all ihre Menschen habe, dass die Muhen aufgebracht
werden, um Geschlechtergerechtigkeit in Vielfaltigkeit wachsen zu lassen.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

Bleiben Sie behiitet,
lhre Nele Bastian
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